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La rémunération des D3S lors de la premiere affectation

| | Le mot de la secrétaire générale adjointe

Isabelle Sarciat-Lafaurie

Je veux, au nom du SYNCASS-CFDT, vous féliciter d’avoir mené a terme votre
scolarité et vous assurer de notre soutien pour accompagner vos débuts dans
le métier. Notre réseau d’'adhérentes et d'adhérents, ainsi que nos délégués
régionauy, et toute 'équipe nationale sont la pour cela.

Pour éclairer votre prise de poste du point de vue de vos conditions de
rémunération, nous avons produit ce guide pratique. Il ne répondra peut-étre pas a I'ensemble des
questions sur ce sujet a la sortie de I'école mais vous permettra simplement de comprendre le processus
et d'anticiper les questions les plus fréguentes. Vous pourrez obtenir utilement des réponses aux situations
plus complexes aupres des permanents du SYNCASS-CFDT ou bien en consultant les textes de référence
sur notre site internet : www.syncass-cfdt.fr.

Le SYNCASS-CFDT défend et réclame depuis plusieurs années un statut unique, a partir de celui du
corps de DH. En effet, lappartenance aux mémes équipes et I'exercice de responsabilités élevées dans
les différents emplois, rendent inutile et contradictoire le maintien de deux corps différenciés. L'évidence
managériale, la transversalité des problématiques notamment populationnelles, la nécessité de la gestion
nationale et tout simplement F'équité de traitement conduisent logiquement a F'unicité statutaire des corps
de DH et de D3S.

L"année 2023 a été marquée par 'annonce de la déclinaison de la réforme de la haute fonction publique
dans la fonction publique hospitaliére, laissant entrevoir des perspectives d'évolutions statutaires telles
que celles appliquées a la FPE. Mais la faiblesse des propositions et 'immobilisme de notre ministére ont
conduit a deux appels a la mobilisation des directeurs de la FPH, se traduisant par une journée de gréve
et un rassemblement national devant le ministére de la santé et de la prévention en octobre 2023 et une
seconde fois @ SANTEXPO en mai 2024. Les ED3S se sont massivement mobilisés et ont pu exprimer
leurs revendications. Le SYNCASS-CFDT reste mobilisé pour gue la réforme en cours de la haute fonction
publique s'applique a 'ensemble des corps de direction de la FPH, dont les D3S.

Pour soutenir votre exercice professionnel, répondre a vos questions ou vous proposer un conseil, vous
pouvez vous tourner a tout moment vers les permanents du SYNCASS-CFDT et je reste également a votre
disposition.
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La rémunération des D3S lors de la premiere affectation

La rémunération principale

Conditions de classement dans le grade lors de la titularisation

Ces conditions sont précisées dans le décret n° 2007-1930 du 26 décembre 2007 modifié portant statut
particulier du corps des directeurs d’établissements sanitaires, sociaux et médico-sociaux de la fonction
publique hospitaliére (art. 6) :

« Au moment de leur titularisation, les éléves directeurs sont classés au 1 échelon de la classe normale,
sous réserve pour les fonctionnaires titulaires, les magistrats, les militaires et les agents des organisations
internationales intergouvernementales de lapplication des dispositions de F'article 25.

Ceux qui ont été recrutés par la voie du concours externe en application du 1° de larticle 4 et ont présenté
une épreuve adaptée aux titulaires d’un doctorat bénéficient, au titre de la préparation du doctorat, d’une
bonification d'ancienneté de deux ans.

Ceux qui avaient & la date du début de leur scolarité & I Ecole des hautes études en santé publique, la qualité
dagent contractuel de droit public ou d'agent d’une organisation internationale intergouvernementale ou
de praticien hospitalier sont classés, lorsque cela leur est plus favorable, a Féchelon du grade de la classe
normale doté de Findice le plus proche de celui leur permettant d’obtenir un traitement indiciaire mensuel
brut égal a 70 % de leur remunération mensuelle brute antérieure. Ce classement ne peut toutefois pas
conduire les intéressés a bénéficier d’une situation plus favorable que celle qui résulterait de la prise en
compte de lancienneté de service public civil dans des fonctions du niveau de la catégorie A.

La rémunération prise en compte est la moyenne des six derniéres rémunérations mensuelles percues
par 'agent dans son dernier emploi. Elle ne comprend aucun élément de rémunération accessoire lié a
la situation familiale, au lieu de travail, aux frais de transport, au versement de primes ou indemnités
exceptionnelles de résultat. En outre, lorsque lagent exercait ses fonctions a I'étranger; elle ne comprend
aucune majoration lie a l'exercice de ces fonctions a 'étranger.

Les éléves dlirecteurs recrutés par la voie du troisiéme concours sont classés au 5¢ échelon du grade de la
classe normale avec une reprise d'ancienneté de six mois, sauf si lapplication des dispositions de larticle 25
leur est plus favorable. »
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L’échelonnement indiciaire applicable au 1* janvier 2024

GRADE D3S CLASSE NORMALE
Echelon Durée de 'échelon IB/M TRAéLEUMrENT TRAITEMENT NET

1er 12 mois 511/445 219064 € 1738.70€
26me 12 mois 542/466 2294.02€ 1820.75€
G 12 mois 600/510 251062 € 1992.67 €
4eme 24 mois 665/560 2756.76 € 2188.03 €
G 24 mois 713/596 2933.98€ 2328.69€
6eme 36 mois 762/633 3116.12€ 247326 €
s 36 mois 813/672 3308.11€ 2625.64 €
geme 36 mois 862/710 349517 € 277411 €
Qeme - 912/748 368224 € 2922.58€

Le complément de traitement indiciaire (CTI)

Suite a l'accord signé a lissue des négociations du Ségur de la santé, le décret n° 2020-1152 du
19 septembre 2020 a instauré un complément de traitement indiciaire de 49 points d'indice majoré, soit
191.45 € nets depuis le 1*juillet 2023 pour les fonctionnaires de la fonction publique hospitaliére. Il Sapplique
pour les directeurs exercant leurs fonctions dans les établissements publics de santé et les établissements
d’hébergement pour les personnes agées dépendantes. Ce complément de traitement indiciaire entre
dans le calcul de la retraite.

Les directeurs exercant dans les établissements sociaux et du champ du handicap sont actuellement exclus de
I'application de ce versement de traitement indiciaire. Depuis la signature du protocole d'accord du Ségur de
la santé, la fédération CFDT santé-sociaux et le SYNCASS-CFDT militent pour fextension du CTl a lensemble
des établissements de la FPH.

Le supplément familial et ’indemnité de résidence

Le supplément familial de traitement (SFT)

Le supplément familial de traitement (SFT) est versé a un agent public en fonction du nombre d’enfants
dont il a la charge effective et permanente. Le montant est calculé en fonction de 'indice majoré de l'agent
qui percoit le SFT. Le montant du SFT varie en fonction du nombre denfants a charge. Il se compose
d’'un élément fixe et d'un élément proportionnel au traitement indiciaire brut de 'agent dans la limite de
montants plancher et plafond.
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MONTANTS BRUTS MINIMUM ET MAXIMUM DU SFT

Part F
Nombre d’enfants Part fixe proportionnelleau  Minimum mensuel LT
. mensuel
traitement brut
1 enfant 229€ - 229€ 229€

2 enfants 10.67 € 3% 77.71€ 117.29€

3 enfants 15.24 € 8% 194.03€ 299.57 €

Par enfant 457€ 6% 138,66 € 217.82€

supplémentaire

Un agent ayant un indice majoré inférieur ou égal a 449 percoit un SFT au taux minimum.

Celui qui a un indice majoré compris entre 449 et 717 bénéficie d’'un SFT en partie proportionnel a son
traitement brut.

Un agent ayant un indice majoré supérieur ou égal a 717 percoit un SFT au taux maximum.

Lorsque les 2 parents sont agents publics, le SFT est versé a un seul parent, sur la base d’une déclaration
commune de choix du bénéficiaire. Ce choix peut étre modifié au terme d'un délai d’'un an.

La loi n° 2019-828 du 6 aot 2019 de transformation de la fonction publique est allée encore plus loin dans
la prise en considération des évolutions de la cellule familiale en ouvrant la possibilité de partager par moitié
le SFT en cas de résidence alternée de l'enfant au domicile de chacun des parents. Voir le guide sur les
modalités de calcul et de versement du supplément familial de traitement.

Lindemnité de résidence

Clest le décret n° 85-1148 du 24 octobre 1985 modifié relatif a la rémunération des personnels de la fonction
publique qui détermine les conditions d'octroi de I'indemnité de résidence. Un agent public percoit une
indemnité de résidence selon sa ville d’affectation. L'indemnité de résidence a été créée pour compenser
les écarts de colit de la vie entre les villes.

Les communes sont classées en 3 zones.

L'indemnité de résidence est égale a un pourcentage du traitement brut. Elle ne peut pas étre inférieure a
celle correspondant a l'indice majoré 352.

Sivous étes affecté dans une commune faisant partie d’'une agglomération urbaine multi-communale, vous
bénéficiez du pourcentage le plus élevé applicable au sein de lagglomération.
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Si vous exercez vos fonctions dans le périmétre d'une agglomération nouvelle, vous bénéficiez du
pourcentage le plus élevé applicable au sein de 'agglomération.

MONTANT BRUT DE L'INDEMNITE DE RESIDENCE

Pourcentage du traitement brut Montant minimum (par mois)

1 3% 54.05€
2 1% 18.01€
3 0% -

Le logement par nécessité absolue de service

Le cadre général

L’article 77 de la loi n° 86-33 définit le principe selon les termes suivants : « Un décret fixe la liste
des catégories de fonctionnaires astreints, du fait de leurs fonctions, a résider dans ou a proximité de
[établissement. Les établissements ne pouvant assurer le logement de ces fonctionnaires leur versent une
indemnité compensatrice. Le décret détermine les condlitions dans lesquelles ces fonctionnaires peuvent
bénéficier davantages en nature. »

Le décret n° 2010-30 du 8 janvier 2010 précise les catégories de fonctionnaires astreints a résider dans ou
a proximité de l'établissement par nécessité absolue de service. Il a été modifié en 2011 et 2013.

Le choix entre logement dans le patrimoine et logement extérieur

Larticle 3 du décret n° 2010-30 du 8 janvier 2010 précise tres clairement :

« Les fonctionnaires bénéficiant de concessions de logement par nécessité absolue de service sont logés
par priorité dans le patrimoine de Pétablissement. A défaut, lorsque ce patrimoine ne permet pas d‘assurer
leur logement, ils bénéficient, au choix de I'établissement dont ils refévent [...] soit d’un logement locatif, soit
d'une indemnité compensatrice mensuelle. »

Cela entraine diverses questions d’interprétation :

O  Soit dans le patrimoine de Pétablissement
S’il y a un parc immobilier dans le patrimoine de Pétablissement, il doit en principe et en droit étre
privilégié, lorsqu’il convient. Ce n'est cependant pas l'existence de ce patrimoine, mais sa disponibilité

pour le logement par nécessité absolue de service, qui est a considérer. Par exemple, si ce patrimoine
est affecté a une activité, occupé ou loué, il n'est pas disponible et ne permet pas le logement.
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Le cas d’'inadaptation du logement : Il est cohérent de prendre en compte Fadéquation ou
linadéquation du logement. Entre le célibataire et le directeur avec famille nombreuse, la situation
est variable. Le logement peut étre trop petit, voire trop grand, ce qui a des conséquences matérielles
et financieres. Au chef d'établissement de décider et de motiver la décision en tenant compte
de lintérét du service. Ainsi, il peut étre plus avantageux de louer le patrimoine extérieur a titre
permanent, plutdét que de le consacrer au logement des directeurs, variable selon les situations, et
de louer alors un logement adapté pour ces derniers ou de leur verser lindemnité compensatrice
de logement.

A noter : un jugement du tribunal administratif de Caen est venu confirmer en octobre 2013 qu’un
cadre de direction ne peut obtenir le doublement de la part F, au seul motif de sa renonciation a un
logement qui lui reste concédé. Ce jugement précise aussi qu'aucun texte ne prévoit que le logement
doit étre adapté a la situation de I'agent et que la trop grande taille de 'habitation, et le montant élevé
des charges ne sont pas des éléments recevables.

Vousne pouvezenaucun casdécider seul derefuserlelogement proposé et/ou de soninadéquation.

O  Soit hors du patrimoine : location extérieure ou versement de Pindemnité

Le choix doit privilégier lintérét de I'établissement et non les souhaits personnels. Mais il peut étre
plus simple de retenir 'indemnité compensatrice, car il n’y a alors pas de gestion par 'établissement,
ni de frais en cas de vacance du poste.

Il appartient au chef d’établissement de décider et de motiver la décision, en tenant compte de
Pintérét de Pétablissement.

Les prestations accessoires (électricité, gaz, eau et chauffage) sont prises en charge par
I'établissement, uniquement lorsque le logement (patrimoine ou location) est fourni, jamais lorsque
lindemnité compensatrice est versée, celle-ci étant forfaitaire et de caractére global.

Quelles gqu’en soient les modalités, le logement constitue un avantage soumis a cotisations
sociales, CSG et CRDS.

Le montant de Pindemnité compensatrice (ICL):

Le montant de I'lCL est calculé en fonction de la commune de résidence permanente et familiale, non
de lacommune d’implantation de Pétablissement (doctrine DGFIP).

L’arrété du 8 janvier 2010 fixe les montants de cette indemnité selon la zone de la commune telle que
définie par le code général des impots (Iarrété du 30 septembre 2014 pris en application de l'article R.
304-1du code de la construction et de 'habitation).
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Pour 'application de certaines aides au logement, un arrété des ministres chargés du logement et du
budget, révisé au moins tous les trois ans, établit un classement des communes du territoire national
en zones géographiques en fonction du déséquilibre entre l'offre et de la demande de logements. Ces
zones sont désignées, par ordre de déséquilibre décroissant, sous les lettres A bis, A, B, B2 et C. La
zone A bis est incluse dans la zone A, les zones Bl et B2 forment la zone B.

Simulateur du zonage de votre commune: zone A,Bou C

Les différents montants bruts de cette indemnité :

Zone A 1828 €
Zone BI 1485€
Zone B2 1257 €
ZoneC 1142€

Les primes et indemnités
La prise en charge des frais de changement de résidence

Le décret n®92-566 du 25 juin 1992 fixant les conditions et les modalités de reglement des frais occasionnés
par les déplacements des fonctionnaires et agents relevant de la fonction publique hospitaliére sur le
territoire métropolitain de la France définit dans sontitre lll les conditions de versement de cetteindemnité :

« Le fonctionnaire a droit & Pindemnité forfaitaire prévue a larticle 25 ou a larticle 26 du présent décret et
a la prise en charge des frais mentionnés au 1° de larticle 24 du présent décret, lorsque le changement de
résidence est rendu nécessaire [...] par une promotion de grade et par assimilation : par une nomination
dans un autre corps de méme catégorie ou de catégorie supérieure au sens de larticle 4 du titre 1V du statut
général des fonctionnaires susvisé. » (article 18)

Seuls les ED3S ayant déja le statut de fonctionnaire ou d'agent public a l'entrée a FTEHESP peuvent
bénéficier de ces dispositions.

La prise en charge des frais de changement de résidence comporte :

1. La prise en charge des frais de transport des personnes dans les conditions prévues au titre IV du

présent décret ;

2. Lattribution d’'une indemnité forfaitaire de changement de résidence fixée selon les distinctions
établies par les articles 25 et 26 du présent décret.
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La prise en charge des frais de changement de résidence prend la forme d’un montant forfaitaire destiné
a couvrir les frais de transport de 'agent et sa famille dans le cadre de son déménagement. Il est calculé a
partir du volume forfaitaire du mobilier transporté et de la longueur du trajet.

Les membres de la famille pris en compte sont les personnes suivantes :

O  époux/épouse, partenaire de Pacs ou concubin/concubine,
O  enfants du couple de l'agent et enfants de son époux/épouse, partenaire de Pacs ou concubin/
concubine.

Les frais de déplacement et de transport du mobilier du conjoint - mariage, pacs ou concubinage (union
libre) - sont pris en charge par son administration s’il est aussi fonctionnaire ou contractuel de la fonction
publique.

Si le conjoint n'est pas agent public, ses frais de déménagement peuvent étre pris en charge par
Fadministration de 'agent public si 'une de ces 2 conditions est remplie :

O  lesressources du conjoint ne dépassent pas 21 620,86 € brut par an,

O  oulesressources du couple ne dépassent pas 75 673,03 € brut par an.

Les frais de déplacement et de transport du mobilier des membres de la famille de Pagent sont pris en
charge:

O  silagent apporte la preuve qu'ils vivent habituellement sous son toit,

O  etsiles membres de sa famille 'accompagnent a son nouveau poste ou I'y rejoignent au maximum
dans les 9 mois suivant la date de son changement d’affectation, ou, exceptionnellement, 9 mois au
maximum avant son changement d'affectation, si cette anticipation est obligatoire pour la scolarité

des enfants a charge.
Agent en couple
Nombre d’enfants ou . dont le partenaire ne Agenten f:oup!e dont
. " Agent vivant seul o e s le partenaire bénéficie
d’ascendants a charge bénéficie pas de la .
. de la prise en charge
prise en charge
3, 3 o
0 14 mA(ou 25 m® si vous 14 17 36m?
étes est veuf)
1 325m? 175mé 39,5 m?
36 md 21 md 43 md
395md 245m?3 465m?
4 43m*+35miparenfant | 28 +35méparenfant | 50 m® + 3,5 me par enfant
supplémentaire supplémentaire supplémentaire
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'agent doit demander la prise en charge de ses frais de changement de résidence a son administration
d’accueil dans les douze mois suivant la date de son changement de résidence administrative.

Pour les départements d'outre-mer, il n'existe pas de texte spécifique a la fongtion publique hospitaliére.
Le droit actuel repose sur les textes réglementaires de la fonction publique d’Etat :

O Décret n° 89-271 du 12 avril 1989 fixant les conditions et les modalités de réglement des frais de
changements de résidence des personnels civils a lintérieur des départements d'outre-mer, entre
la métropole et ces départements, et pour se rendre d’'un département d'outre-mer a un autre,

O  Arrété du12avril 1989 fixant les taux des indemnités forfaitaires de changement de résidence prévues
aux articles 26 et 27 du décret n° 89-271 du 12 avril 1989 fixant les conditions et les modalités de
reglement des frais de déplacement des personnels civils a l'intérieur des départements d'outre- mer,
entre la métropole et ces départements, et pour se rendre d'un département doutre-mer a un autre.

LA FORMULE DE CALCUL EST LA SUIVANTE: VxD=

V = volume du mobilier (m®) indemnité forfaitaire
D = distance kilométrique mesurée d'aprés l'itinéraire le plus court par la route.

Si VD est égal ouinférieur a 5 000, 'indemnité forfaitaire est égale a 568.94 € + (0,18 x VD)

Si VD est supérieur a 5 000, indemnité forfaitaire est égale a1137.88 € + (0,07 x VD)

Le volume du mobilier transporté est fixé forfaitairement.

Les différentes modalités de versement de I’indemnité forfaitaire

Pour les ED3S ayant déja le statut de fonctionnaire ou d’agent public, Pindemnité forfaitaire est versée
dans son intégralité dans le cas d’un changement d’emploi consécutif a un concours.

Pour la suite de la carriere, lindemnité forfaitaire peut étre réduite de 20% en cas de:

O  mutation ou changement d'affectation a la demande de lagent, qui a accompli au moins cing années
dans sa précédente résidence administrative. Cette condition de durée est réduite a trois ans lorsqu'il sagit
de la premiére mutation ou du premier changement d'affectation dans le corps, ou d’'un changement de
résidence imposé du fait d'une réorganisation territoriale résultant de la constitution d’'un groupement
hospitalier de tetritoire ou de la mise en place d’'une direction commune (article 19 du décret n° 92-266) ;

(o) détachement ou réintégration a l'issue d’'un détachement (sauf en cas de détachement pour stage).

Dans ce cas, la prise en charge du transport de 'agent et de sa famille est également réduite de 20 %.
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La PFR : une part Fonctions et une part Résultats

La PFR pour les corps de direction de la fonction publique hospitaliére a été mise en place par le décret n®
2012-749 du 9 mai 2012, commun aux trois corps de direction.

Définition

La PFR est le régime indemnitaire actuellement en vigueur pour les corps de direction de la fonction
publique hospitaliére.

La PFR reléve du méme régime fiscal et social que la majorité des primes (CSG et CRDS).

Plafonds

Les plafonds annuels bruts de la PFR déterminés par arrété sont différenciés selon les corps, les grades et
les emplois (emplois fonctionnels).

Plafonds annuels de PFR pour les D3S (arrété du 9 mai 2012) :

O 49800 € pour les D3S détachés sur emplois fonctionnels

O 45600 € pour les D3S sur emploi donnant accés a Péchelon fonctionnel (vous concernant)
O 40000 € pour les D3S hors classe
o

36 000 € pour les D3S classe normale (vous concernant)

Forme

Une part Fonctions (part F) qui tient compte de 'emploi, du grade, des responsabilités, du niveau
d’expertise et des sujétions liées aux fonctions. Cette part reste stable tant que les mémes fonctions sont
occupées. Elle peut évoluer si le contenu des fonctions évolue de maniére significative.

Elle est fixée par le chef d’établissement pour les directeurs adjoints et par le DG d’ARS ou le Préfet pour
les chefs d'établissement.

Elle repose sur une typologie demplois : une cotation des postes est effectuée par catégories puis par
niveauy, allant en théorie de 1a 6. La part F est limitée a 3 pour les directeurs logés par nécessité absolue de
service. Elle doit faire Pobjet d’une notification individuelle écrite dés la prise du poste.

Une part Résultats (part R) qui tient compte des Résultats et de la maniére de servir évalués lors de la
procédure d'évaluation individuelle annuelle. Cette part peut évoluer chaque année, a la hausse ou a la
baisse, aprés l'entretien d'évaluation. Elle est notifiée chaque année par écrit et ne peut donner lieu qu’a
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recours gracieux aupres de Pévaluateur, puis a un recours juridictionnel devant le juge administratif.
La part R repose sur la méme typologie que la part F, mais est modulable par application d’'un coefficient
allantde Oa6.

Ces deux parts, qui sont cumulables, sont modulables indépendamment 'une de 'autre. La modulation
se réalisant par application de coefficients multiplicateurs sur des montants annuels unitaires différents
delapart F et de la part R.

Montants unitaires de la part Fonctions des D3S :

O 4980 € pour les D3S détachés sur emplois fonctionnels
O 4560 € pour les D3S sur emploi donnant accés a Péchelon fonctionnel (vous concernant)
O 4000 € pour les D3S hors classe

O 3600 € pour les D3S classe normale (vous concernant)
Montants unitaires de la part Résultats des D3S :

O  3320€ pour les D3S détachés sur emplois fonctionnels
3040 € pour les D3S sur emploi donnant accés a Péchelon fonctionnel (vous concernant)
2667 € pour les D3S hors classe

O O O

2400 € pour les D3S classe normale (vous concernant)

Comment ont été calculés ces montants unitaires annuels ?

Leur détermination s'est effectuée a partir du plafond annuel, par exemple de 36 000 € pour la classe
normale, avec une répartition de 60% pour la part Fonctions et 40 % sur la part Résultats, soit dans
lexemple 21 600€ pour la part F et 14 400 € pour la part R.

Ces plafonds ont été divisés en six parts pour créer des montants unitaires pour la part Fonctions et
pour la part Résultats,

Montant unitaire part F de la classe normale
= (Plafond annuel x 60%) / 6, soit 21600/ 6 = 3600 €
Montant unitaire part R de la classe normale

= (Plafond x 40%) / 6, s0it 19 920 / 6 = 2400 €
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Comment calculer votre part Fonctions ?

La détermination de la cotation de la part F de votre poste

La cotation est déterminée selon I'annexe II-B de l'instruction n° DGOS/RH4/DGCS/4B/2022/177 du 27
juin 2022 relative a la mise en ceuvre de la prime de fonctions et de résultats pour les personnels des corps
de direction de la fonction publique hospitaliére. Cette échelle des cotations laisse a I'évaluateur une latitude
trés limitée en fonction des caractéristiques du poste.

Les déterminants de la cotation sont préalablement conditionnés a la situation au regard du logement
par nécessité absolue de service. En effet, en cas de logement dans le patrimoine, en location par
Pétablissement ou de perception de 'indemnité compensatrice de logement, la cotation est toujours
limitée a 3. Les cotations varient ensuite selon:

(o] PPemploi : emploi fonctionnel ou non;
O legrade:hors classe ou classe normale ;

(o] la fonction : I'expertise et les sujétions particuliéres.

Dans le cas de deux fonctionnaires issus des corps ou emplois fonctionnels des personnels de direction,
conjoints, liés par un pacte civil de solidarité ou concubins, et dés lors qu'il ne peut y avoir cumul de
concessions de logement par nécessité absolue de service au sens de larticle 3 du décret n° 2010-30
du 8 janvier 2010, celui des deux fonctionnaires qui ne bénéficie pas de la concession de logement
(dans le patrimoine de I'établissement ou d’'un logement locatif a 'extérieur de I'établissement) ou de
Findemnité compensatrice de logement, se voit attribuer une cotation de la part liée aux fonctions
pouvant aller jusqu’a un coefficient 6.

Le calcul de votre part Fonctions annuelle

Elle se calcule en multipliant la cotation de votre poste par le montant unitaire de la part Fonctions qui vous
concerne.

o Pour la classe normale, et en cas de logement ou d’'indemnisation par I'ICL : les cotations de 2,4 ou 2,6
(DA) ou 3 (chef) sont possibles et seront a multiplier par 3 600 €, soit 8 640 € ou 9 360 € ou10 800
€ bruts annuels.

Versée mensuellement, elle s’élévera donc a 720 € ou 780 € ou 900 € bruts.

O  Toujours pour la classe normale, et en cas de non logement : les cotations de 4,8 ou 5,2 ou 6 sont
possibles, soit 17 280 € ou 18 720 € ou 21600 € bruts annuels.

Versée mensuellement, elle s’élévera donc a 1440 € ou 1560 € ou 1800 € bruts.
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La variation possible de 0,2 n’est permise qu'aux D3S adjoints de classe normale. Lorsque la Part F est
doublée, le doublement inclut cette variation.

SYNCASS-CFDT | 2025

15 www.syncass-cfdt.fr | 0140 2718 80



MINI-GUIDE

La rémunération des D3S lors de la premiere affectation

18U 3 Gi7161 423n0fe [ 1D Ne S9|qIbI9 SIUBLLISSSIIQe)D S8 INOdy

3€5°0M9 € 362685 € 3/6'/€G¢€ 318'169¢€ 316968 € 386'1€8¢€ 38G'¢c6¢ 6
390°¢6v € 3.L0hv € 36V68€¢€ SVEEYGE 3.V8vLE 316€89¢€ 3lvlle 8
38G¢ErE € 30€7¢6C e 3¢0lvce 398V6€ € 366'665 € 310GeS € 399629 ¢ L
30C'16L € 3¢66€L € 319880 ¢ 38¥evce 319/ e 369¢8e€ 39¢c€lve 9
39910 € 36€'666 ¢ 3.0¥¥6¢ 3¢6'/60€ 360€0E€ 3608€C€E 369'8¢€¢ S
386'G06 ¢ 30.¥58¢ 31¥'e08¢c 39¢'/S6¢ 36€¢9l € 3¢€¥'/60¢€ 3€0'88l ¢ 14
3¢90LL¢C 3¥£659¢ 360'809¢ 306'19.¢ 3€0,96¢ 3/.0¢06¢ 3/9C66 1 €
30,8€5¢ 3cvi8ve 3V1L'9ev ¢ 386'685 ¢ 31l's6L ¢ 361°0€L¢C 36,028 L @
36996V ¢ 3/€60v ¢ 360v5€¢C 3€6'L0S¢ 390€kLc 30L'89¢ 30.L8€L1 3

9¢4d

24

INIOrav

43V 31S0d 43HD

8¢4

19U IejeS uopYd3

SUOIENIS S3P LIOIUOJ UD Y| 19 14S “I1) 92N0S & & JUWdAJR4M 10U (4 Meq 19 3seq ap JudLWR}El]) 19U [aNSUILL IIL]es np uonewrlsy

Juswaloebliqo di©®pno 3|19 8p
asioaud 8| ejsod op ‘SINSDD 8p ‘SO p INSJeSIUILPE,P SUOKOUO)
ayoly e| ‘uoeoygnd g| S8p 0I0I8X8,P SBO US NO SUNLILLICO UOHOIIP R
ap si07 "lojdwa,| op aUN,p UIBS NE NO UOISNy 8UN,P NSS! JUBWSSSIIQE}® 3009¢ XNEOAU Z aleuLoN esselD wiolpe seqa
uonouo} Us apiogp un,p aipeo 8| suep ajeigueb uonebajep cene ajis : :
Inb Juswassigele,p ap Jneoalip |p SUOHKOUO) SBp 8010IeX8,p NO Ses
8yo 8|1s8,0 -INLW 8010JOX8,P SED UB 8|qISSod UoneU.A : 20 +
sunony 50008 ¢ :enbiun S[euLIoN 8sse|)
neanu | UBWBSS|[GEIR P JoU0 SEA
€198C 43vajsod
aunony 3095y IXNBSAIUZ | Jnsjuswassigelgp 1oy sea

uoie}0d e 3p

saJaljndiped suonains ap sed

ERIEY Y]

uonNquUIIe.P SANEPO  UD NUSJD1 NESAIU NP ShS UD 3|Cjissod uonerep  ap JUejuop

uonejod
9P XNeaAIN

siojdw 39 sepein

(To1) SesIULAPUI NO JUSWIBSSIIGRID,| Jed UonedO| No duowjed 3 suep sahoj SjPUL0SIdg

16

SYNCASS-CFDT | 2025

www.syncass-cfdt.fr | 0140 2718 80



MINI-GUIDE

La rémunération des D3S lors de la premiere affectation

SJUIOfpe $31.4N0d 70+ 3P BQISSOC UOIELIEA 8] 90 JUBLISIGNOP NP JALIOD JUSUUSI] SUOIRUIISS 3Dy
SI9U 3 G161 49IN0fR (1) Ne SSIQUBID SIUSISSSIIEID 3] N0l

38¥'85E Y 31665y 36EeSL ¥ 3019V ¥ 36C'1/8Y 38CLVLY 38G'¢e6¢ 6
3000lcy 3.0l Yy 388100 ¥ 3/6¢cley 3¢8¢cly 316°¢65 v 3viLe 8
3€9190Y 3/6'836 € 30v'998¢€ 36019l v 3GEV.SY EXA4444 3¥9'G29¢ L
361606 € 386'908¢€ 32¢010L€ 31L110¥ 3/6'levy 360°¢6e v 39¢€lve 9
38G19L€ 320C99¢€ 3GV69s € 3G1°/98¢ 30v'LLeY EL@A44 3698¢c¢ S
3¢6'€C9¢€ 39¢€71eS € 3088lv € 36V9¢L€ 3VL9ELY 3€8'900 ¥ 3€088l ¢ 14
396'82v € 3009¢e€ 3¥eEcce 3€EL1EGE 38EIV6 € 3.¥V'118¢€ /9266 | €
39996C € 38016l € 3¢5'150€ 3lc6se€ 391’69, € 3656€9¢€ 3G/0e8 | @
365V.L € 3€0¢cl0¢€ 3.¥'69%6 ¢ 391°//c¢€ 31¥/89¢€ 309°.65¢€ 30L8€L1 3

»9Gd ¢S4

INIOrav

94

964
43V 31S0d 43HD

19U 1Ieles uopYd3

SUOIEI)IS SOP UOIUOJ UD Y] 19 14S ‘|1 ‘@21nos ] @ Justuandjaid siot] (§ Ueq 19 3seq ap JuaLLiajier)) Jou [DnsuaLl JIIejes np uofjeuns3

JuswaliojeBlqo diDepnoJo op
osioaud o] ajsod op ‘SINSO9 9P ‘SOD 9P INSjelISIUILUPE,P SUOJOUO)
ayol e| ‘uoneoygnd ey SOp 90[0I8X8,P SO US NO SUNLILLOO UORDAIIP 76108
ap sio 'lodws | ap aun,p uids Ne NO UoISn} 8UN,p NSS| JUSLISSS]Ae)D 3009¢ Xneonu z a[ewwoN asselD Juolpe sed
UOIIoUO} UD 9pIogp un,p 21peD 9| suep aesgugb uonebojep JoAe a)Is ) :
Inb Juswassigel P 8P INBJ08.IP BP SUOROUO) SO S0I0ISXS,P NO SBYS
18Y0 9|189,D -RiNW 8o10I9Xa,p SBO U ajqissod UojeueA : 20 +
ounony 5009€ 9:enbiun S|EULION 8sSB|)
nesau | JusWass|gel9 P Joyd Sed
9199 43vaisod
eunony 5095y IXNESAIUZ | INs JusWassIidelo P Jeud Sed

uoie}od e ap
uonnqunep sayjepo

sas91ndiped suonins ap sed
UD NUD)34 NEBAIU NP Shs U 3|gissod uonelep

EWTEYCIEY]
dp JueUOW

uonej0d
9P XNEaAIN

siojdw. 30 sapei

(TD1) sesiuwdpUI uou Jd SpAHO| UOU S|PULI0SI]

SYNCASS-CFDT | 2025

www.syncass-cfdt.fr | 0140 2718 80

17



MINI-GUIDE

La rémunération des D3S lors de la premiere affectation

Comment calculer votre part Résultats ?

Quel est le coefficient de la part R lors de la premiére évaluation ?

Le CNG, dans un document consultable sur son site « réponses aux questions les plus fréquemment
posées », précise, concernant les directeurs sortant de l'école : « La détermination de la part liée aux
Résultats est fixée en fonction de leur évaluation et dans la limite de la valeur unitaire d’une part ».

Dés lors, c’est en octobre de la premiére année d’exercice comme D3S, qu'il sera procédé a I'évaluation
professionnelle annuelle qui permet de mesurer I'atteinte des objectifs fixés a votre prise de poste ainsi que
de former des appréciations sur la maniére de servir.

Aussi, s'agissant d’'une prise de poste, nous conseillons de demander la définition des objectifs pour cette
premiére période lors d’un entretien avec le chef d'établissement a la suite de la prise de fonctions.

Clest a lissue de cette procédure que le chef détablissement doit décider d’'une variation du coefficient
de la part Résultats. Il propose cette variation, par décimale, jusqu’au maximum d’une part unitaire
Résultats (de 0 a1).

Cette part Résultats, notifiée dans le délai d’un mois suivant la date de I'entretien d’évaluation, doit étre
versée avant le 31 mars de 'année suivante.

Le coefficient total de la part Résultats devient alors le coefficient de la part résultat de base pour
I'évaluation de 'année n+1.

Par exemple : I'évaluateur propose une valorisation de 0,5, le coefficient de la part Résultats total sera
donc 0,5.

Il sera donc versé un montant de part Résultats de 0,5 x 2 400 €, soit 1200 €. L'année suivante, le
coefficient d'entrée de la part R est donc de 0,5, 'évaluateur décide d'attribuer 0,4. Le coefficient de
part Résultats total sera donc de 0,9 (0,5 +0,4) (coefficient d'entrée + augmentation annuelle).

Il sera donc versé un montant de part Résultats de 0,9 x 2 400 €, soit 2160 €.

Le coefficient de la part Résultats évoluera tout au long de la carriére, mais sans jamais dépasser le
coefficient plafond de 6.

Pour les exercices suivants, la diminution de la part Résultats est possible, aprés évaluation, celle-ci sera
limitée a une part unitaire au maximum et devra obligatoirement étre assortie d’'un rapport circonstancié et
motivé transmis a l'intéressé.
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Un versement exceptionnel est possible mais encadré

["évaluateur peut proposer un versement exceptionnel motivé par des efforts particuliers ou un surcroit
conjoncturel d'activité. Le versement exceptionnel est particulierement indiqué dans le cas des intérims
internes aux équipes de direction (remplacement des collégues aprés une mutation non remplacée
immédiatement, en congés de maternité, etc.). Le complément exceptionnel annuel ne peut dépasser
le montant unitaire d’une part Résultats. Il vient en sus de la part Résultats annuelle telle que calculée
précédemment mais sans pouvoir amener la part Résultats totale a dépasser le coefficient plafond de 6.
Le coefficient correspondant au versement exceptionnel ne peut étre repris dans la base de part Résultats
de lannée suivante.

La contestation de I’évaluation

Il est toujours préférable de procéder au préalable a un recours gracieux présenté a I'évaluateur, mais
ce dernier ne suspend pas le délai de recours devant la directrice générale du CNG (autorité investie du
pouvoir de nomination) ou le juge administratif.

Le décret n° 2020-719 du 12 juin 2020 relatif aux conditions générales de lappréciation de la valeur
professionnelle des fonctionnaires de la FPH prévoit la possibilité d’un recours individuel pour demander la
«modification du compte rendu de I'entretien professionnel ».

Linstruction n° CNG/DGD/2022/179 du 20 mai 2022 relative a I'évaluation et a la prime de Fonctions et
de Résultats détaille les étapes de ce recours :

(o) Une demande de révision du compte rendu de l'entretien d'évaluation peut étre adressée a la
Directrice générale du CNG dans les 15 jours qui suivent la notification du compte rendu.

(o] La directrice dispose d’'un délai de 2 mois pour apporter une réponse.
(o] Un recours administratif devant la CAPN peut étre déposé aupres de la présidente de la CAPN dans
le mois qui suit la réception de la réponse de la directrice du CNG.

Depuis la Loi de transformation de la fonction publique, la contestation de la décision fixant le taux
d’évolution de la part Résultats ne peut plus faire 'objet d’un recours devant la CAPN. Seul un recours
devant le juge administratif dans les 2 mois qui suivent la notification est désormais possible.

Il est également possible de demander a I'évaluateur une modification de cette part R dans le cadre d’un
échange voire d’un recours gracieux dans les formes avant que cette derniére ne soit notifiée.

Le SYNCASS-CFDT propose ses conseils aux directeurs qui souhaitent contester leur évaluation.
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L’indemnité de direction commune

La direction commune d’établissements doit avoir fait objet d’une convention de direction approuvée
par ’agence régionale de santé.

Clest le décret n° 2018-255 du 9 avril 2018 relatif aux modalités d'indemnisation des périodes d'intérim et a
Findemnité de direction commune pour certains personnels de la fonction publique hospitaliere qui en fixe les
conditions d'attribution. Ce décret a ouvert le versement de cette indemnité a tous les membres de Péquipe
de direction qui participent a la direction commune. Le montant de findemnité percue par les membres de
I'équipe de direction de la direction commune séleve a 50 % du montant percu par le chef d’établissement.

Il est complété par 'arrété du 9 avril 2018 pour la fixation des montants de référence.

Dans le cas d’une direction commune composée de deux établissements mentionnés aux 3° a 6° et certains
établissements mentionnés au 1° de l'article 2 de la loi du 9 janvier 1986 (D3S), le montant mensuel brut de
Findemnité de direction commune est fixé a:

O 390 € pour le directeur de la direction commune;

O 195 € pour les adjoints qui participent a la direction commune.

Dans le cas d'une direction commune composée, soit d’au moins trois établissements mentionnés aux 3° a
6° et de certains établissements mentionnés au 1° de ce méme article 2, soit d'au moins deux établissements
précités et si la capacité totale des deux établissements s'éléve au moins a 180 lits et/ou places :

O 580 € pour le directeur de la direction commune ;

O 290 £ pour les adjoints qui participent a la direction commune.

Dans le cas d’'une direction commune composée d’établissements mentionnés aux 1° et 2° de larticle 2 de

la loi du 9 janvier 1986 susvisée le montant mensuel brut de l'indemnité de direction commune pour les
adjoints est fixé a 290 €.

Cette prime est soumise, comme tous les régimes indemnitaires, aux cotisations et contributions sociales
habituelles.

L’indemnité d’intérim

Lindemnité d’intérim ne concerne que 'indemnité des chefferies d’établissements, a I'exclusion d'autres
formes d'intérim, notamment pour remplacer des absences entre adjoints. Si elle tient compte de la nature
de l'établissement, clest surtout le corps et le grade d'appartenance de l'intérimaire qui définissent les
montants précis.
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La nouvelle regle de calcul s'appuie sur un coefficient multiplicateur de la part Fonctions, pour laquelle il est
permis, le cas échéant et le temps de l'intérim, de déroger au plafond de 6 ou de 3 en cas de logement par
nécessité absolue de service. Le versement s’effectue a terme échu et est mensualisé.

Pour lintérim des établissements mentionnés aux 3° a 6° et de certains établissements mentionnés au 1°
de larticle 2 (EPS du champ des emplois de D3S), la majoration du coefficient multiplicateur appliquée a la
part F est définie ainsi (arrété du 9 avril 2018):

Intérim au sein de Pétablissement Intérim effectué dans un autre
d’affectation de Pagent établissement
Emplois fonctionnels 05 1
Echelon fonctionnel 05 1
Hors-classe 0,5 1
Classe normale 05 1
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Les textes de référence

Décret n° 2007-1930 du 26 décembre 2007 portant statut particulier du corps des directeurs
d'établissements sanitaires, sociaux et médico-sociaux de la fonction publique hospitaliere.

Décrgt n° 85-1148 du 24 octobre 1985 modifié relatif a la rémunération des personnels civils et militaires
de I'Etat, des personnels des collectivités territoriales et des personnels des établissements publics
d’hospitalisation.

Décret n° 2020-1152 du 19 septembre 2020 relatif au versement d’un complément de traitement indiciaire
aux agents des établissements publics de santé, des groupements de coopération sanitaire et des
établissements d’hébergement pour personnes agées dépendantes de la fonction publique hospitaliére.

Circulaire du 9 aoiit 1999 relative aux modalités de calcul et de versement du supplément familial de
traitement.

Circulaire du 12 mars 2001 relative aux zones d’'indemnité de résidence.

Décret n° 2010-30 du 8 janvier 2010 « dit logement », pris en application de 'article 77 de la loi n° 86- 33 du
9 janvier 1986 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique hospitaliére.

Arrété du 30 septembre 2014 pris en application de larticle R. 304-1 du code de la construction et de
Ihabitation (classement des communes en zones géographiques).

Arrété du 23 décembre 2019 modifiant 'arrété du 10 décembre 2002 relatif a l'évaluation des avantages en
nature en vue du calcul des cotisations de sécurité social

Décret n° 92-566 du 25 juin 1992 fixant les conditions et les modalités de réglement des frais occasionnés
par les déplacements des fonctionnaires et agents relevant de la fonction publique hospitaliere sur le
territoire métropolitain de la France.

Décret n° 89-271 du 12 avril 1989 fixant les conditions et les modalités de réglement des frais de
changements de résidence des personnels civils a lintérieur des départements d’'outre-mer, entre la
métropole et ces départements, et pour se rendre d’un département d'outre-mer a un autre.

Arrété du 12 avril 1989 fixant les taux des indemnités forfaitaires de changement de résidence prévues aux
articles 26 et 27 du décret n° 89-271du 12 avril 1989.

Décret n° 2020-719 du 12 juin 2020 relatif aux conditions générales de l'appréciation de la valeur
professionnelle des fonctionnaires de la FPH.
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https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000541093
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000885074/2020-12-11/
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/LEGITEXT000019697074/2020-12-11/
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000041991080/

MINI-GUIDE

La rémunération des D3S lors de la premiere affectation

Décret 2012-749 du 9 mai 2012 relatif a la PFR des corps ou emplois fonctionnels des personnels de
direction et des directeurs des soins de la FPH.

Arrété du 9 octobre 2015 modifiant 'arrété du 9 mai 2012 fixant les montants de référence de la prime de
Fonctions et de Résultats applicables aux corps ou emplois fonctionnels des personnels de direction et des
directeurs des soins de la fonction publique hospitaliére.

Instruction n® DGOS/RH4/DGCS/4B/2022/177 du 27 juin 2022 relative & la mise en ceuvre de la prime de
Fonctions et de Résultats pour les personnels des corps de direction de la fonction publique hospitaliere.

Instruction n° CNG/DGD/2024/77 du 20 juin 2024 relative a I'évaluation et a la prime de fonctions et de
résultats des directeurs d’hopital, directeurs d’établissements sanitaires, sociaux et médico-sociaux, et des
directeurs des soins des établissements mentionnés a l'article L5 du Code général de la fonction publique,
portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique hospitaliére, au titre de 'année 2024.

Décret n° 2018-255 du 9 avril 2018 relatif aux modalités d'indemnisation des périodes d'intérim et a
Findemnité de direction commune pour certains personnels de la fonction publique hospitaliére.

Arrété du 9 avril 2018 fixant les montants de l'indemnisation des périodes d'intérim et de lindemnité de
direction commune pour certains p'ersonnels de la fonction publique hospitaliere.
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https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000025837015&amp%3BcategorieLien=id
https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000031345735&amp%3BcategorieLien=id
https://www.cng.sante.fr/sites/default/files/media/2022-07/2022_177.pdf
https://www.cng.sante.fr/sites/default/files/media/2024-06/note-dinformation-ndeg-cngdgd202477-du-20-juin-2024.pdf
https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do%3Bjsessionid%3D92A7EDD9096EF16D08D6DE6B40EE912F.tplgfr44s_1?cidTexte=JORFTEXT000036783319&amp%3BidArticle&amp%3BcategorieLien=id
https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do%3Bjsessionid%3D92A7EDD9096EF16D08D6DE6B40EE912F.tplgfr44s_1?cidTexte=JORFTEXT000036783319&amp%3BidArticle&amp%3BcategorieLien=id

Toute P’info du SYNCASS-CFDT
sur les réseaux sociaux

syncass-cfdt.fr/facebook

syncass-cfdt.fr/youtube

syncass-cfdt.fr/linkedin

Nous restons a votre disposition pour répondre a toutes vos questions et pour vous apporter toutes
les précisions dont vous pourriez avoir besoin.

N’hésitez pas a nous contacter ou a visiter notre site internet : www.syncass-cfdt.fr

Isabelle SARCIAT-LAFAURIE Eliabel TRAMONI
Secrétaire générale adjointe Permanente nationale
isabelle.sarciat-lafaurie@syncass-cfdt.fr eliabel.tramoni@syncass-cfdt.fr

SYNCASS-CFDT - 14 rue Vésale 75005 Paris
Tel : 0140 2718 80 - www.syncass-cfdt.fr - contact@syncass-cfdt.fr
Syndicat national des directeurs, cadres , médecins, chirurgiens-dentistes et pharmaciens des établissements sanitaires et sociaux publics et privés
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